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.ǊƛƴƎƛƴƎ Iht9 ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ¸h¦bD t9ht[9 ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ C!aL[L9{  
ōȅ ¦b[h/YLbD th¢9b¢L![ ŀƴŘ ht9bLbD htthw¢¦bL¢¸  
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ t!{¢ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ C¦¢¦w9  



 
L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ȅŜŀǊ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ hǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ƻƴ ǇŀƎŜǎ п ŀƴŘ рΦ hǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴ ǳǇǎǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ  

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ōƛŘ ŦƻǊ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ¸ƻǳǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƛǘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 

!ƴŘ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

hǳǊ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƻƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ǾŜƴǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘǊƻǳŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ŬǊƳƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪ ƛƴ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊΣ CŀƛǊŦƻǊŘ ŀƴŘ 

 [ŜŎƘƭŀŘŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

¢ƘŜ /ƘǳǊƴΦ hǳǊ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōƭƻǎǎƻƳ ƛƴ {ǘǊƻǳŘΣ 

{ǘƻƴŜƘƻǳǎŜΣ 5ǳǊǎƭŜȅΣ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊ ŀƴŘ CŀƛǊŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

 ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¸ŜŀǊ с ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ȅŜŀǊΦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƛǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 

 ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

         hǳǊ LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻŀǊƛƴƎ 

         ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

         ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ƛǎ ƳǳŎƘ-   

         ƴŜŜŘŜŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

         tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǊƻǎǎ-Ŏƻǳƴǘȅ ōǊŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΦ 

¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǳŘƛǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƴǳǎǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ǝƻ ǘƻ 

ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƴƴŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ƴǳƳōŜǊ осΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊŎŜΦ {ǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  

ǊŜŀǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŀŘŘŜǎǘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ DǊŀƘŀƳ DƛƭƭΣ ƻǳǊ 

/ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŀƭŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлнрΦ IŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀŎǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ-ǎǘǊƻƴƎ ǘǊǳǎǘŜŜ ōƻŘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ōŜƘŀƭŦΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŎƘŀǊƛǘȅΦ YŀǊŜƴ aƻǊƎŀƴ h.9 5[Σ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 



 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǳǇǎŜǩƴƎΦ   

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΤ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 



 

 
L ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ - L ƳŜŀƴΣ L ƳŀŘŜ ƛǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜŀǎȅΦ L ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜǊŜΦ  

LΩƳ ½Ŝƴŀ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΦ LΩƳ мс ŀƴŘ L ŀƳ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘΦ 

CƻǊ ƳŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǊ L Ŏŀƴ 

ǘƻǘŀƭƭȅ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ - ƭƛƪŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ IŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŦƻǊ ŀ 

ǿƘƛƭŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ hY 

ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΦ 

{ƻƳŜ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƴȅ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ L ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ƛŦ L  

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΦ  {ƻ L ŘƛŘΦ  L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 

ǘƻ ŘƻΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƻƴΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ΨƘƛΩ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ L ǿŀǎ hYΣ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 

²ƘƛŎƘ L ƭƻǾŜŘΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ LΩŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀǘ 

ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ L ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ƳŜƴǘƻǊΦ  

aȅ ƳŜƴǘƻǊ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜ ǇŀǊƪΦ 

L ŘƻƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎŀƴΩǘ 

ŀũƻǊŘ ƛǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ϻр ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƎƻΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŎŀƳŜ L ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŜȄŎƛǘŜŘ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƴŜǊǾƻǳǎύΦ hƴ ǘƘŜ ōǳǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǎƻ L 

ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ 

Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō - L Ƨǳǎǘ 

ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ LΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ōƛǘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǘǳũΦ 

aȅ ƳŜƴǘƻǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǘƻƻΦ ²Ŝ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǳǎƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ Ƴȅ  

ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ - ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ LΩǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ όƛǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ΨƳŜΩ ǘƘŀƴ 

ǎŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƻƻƴ ǘƻƻΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΣ LΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŀǘ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƻƳ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΣ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  

ό!ƭǘƘƻǳƎƘ L ǎǝƭƭ Řƻ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƘŀǘ ƳǳŎƘΗύ  

L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƳŜΦ  

bƻǿ L ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 

 

 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлно ǘƻ WǳƴŜ нлнп ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ  

ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϻмноΣорп ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ϻффΣплрΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ϻппуΣлум ƻŦ ǿƘƛŎƘ ϻнллΣммт ǿŜǊŜ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ оΦмф ƳƻƴǘƘǎΩ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳƭŬƭǎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ wŜǎŜǊǾŜǎ tƻƭƛŎȅΦ 

hǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ǊƻǎŜ ƴŜŀǊƭȅ рр҈ ǘƻ ϻутсΣлнтΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǳǇ мо҈ ŀǘ ϻтрнΣсто ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ-ŜǾŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƘŜŀŘŎƻǳƴǘ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ плΦ  ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

DǊŀƘŀƳ Dƛƭƭ  - /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ 

ϝLƴŎƭǳŘŜǎ DƛŦǘ !ƛŘ LƴŎƻƳŜ 

ро҈ 

нф҈ 

DǊŀƴǘǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘǎ 

/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƻƴƻǊǎ н҈ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
5ƻƴƻǊǎϝ 

мл҈ 

DǊŀƴǘǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ /IY CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όDatύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ƻŎŀƭƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

όL[tύ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊ ŀǊŜŀΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎΣ ƻǾŜǊ 

оу҈ ǳǇ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜƴŘ 

ƻƴ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ƻƴ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ  

bŜǘǿƻǊƪǎ όt/bǎύΦ  /ƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ 

ǎƻƭƛŘΣ ōǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 

Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

hǘƘŜǊ LƴŎƻƳŜ н҈ 

п҈ /ƘŀǊƛǘȅ {ƘƻǇ 



 

ф҈ 

оо҈ 

мт҈ 

п҈ 

tǊŜƳƛǎŜǎ 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ғм҈ 

/ƘŀǊƛǘȅ {ƘƻǇ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ 

 

ΦΦΦƻŦ ŜǾŜǊȅ ϻм ǎǇŜƴǘ 

оо҈ 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ  
{ǳǇǇƻǊǘ  
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ȅƻǳǘƘǿƻǊƪ ƛƴ /ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

²Ŝ ŎƻƳƳƛǧŜŘ уо҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƻ 

ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŎƻǎǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ǘǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƻǾŜǊƘŜŀŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²ŀƎŜǎ рфтΣрсл тф҈ 

tǊŜƳƛǎŜǎ Ŏƻǎǘǎ όƛƴŎΦ ǎƘƻǇύ роΣрлф т҈ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ рнΣусн т҈ 

hǘƘŜǊ ǎǘŀũ Ŏƻǎǘǎ омΣфнс п҈ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ мсΣумс н҈ 

¢ƻǘŀƭ трнΣсто  

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛƴƎ 

о҈ 

¸ƻǳǘƘǿƻǊƪ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

      

      

      

      

      

      



DǊŀƘŀƳΥ  ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΚ 

±ƛŎǘƻǊƛŀΥ  CƻǊ ƳŜ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ Ƙƻǿ ǿŜΩǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ   

L ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

{ƘƻƴŀΥ  L ŀƎǊŜŜΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ƛƴ ǘƘŜ {a¢ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ 

Ǌŀǿ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ  !ƭǎƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ - ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƳŜƴǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ-ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 

/ƘǊƛǎΥ  LϥǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ƻƛƭŜŘ 

ΨǿŜΩǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΩ ǿŀȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ aŀŘŘƛŜ ǎŜǘ ǳǇ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘǎΦ 

!ƴƴŜΥ  LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ΨǘŜŀƳΩ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻƻΦ  .ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛǘ ƴƻǿ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ΨǇǊƻǇŜǊΩ ŀŘƳƛƴ ǘŜŀƳΦ LǘΩǎ 

ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ¢-[ŜǾŜƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƎŀƛƴΦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀΥ   CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ƭƛǎǘ ǘƻƻ - ǘƘŜ ǘǳǊƴǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ϻмллΣллл ŘŜŬŎƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ 

DǊŀƘŀƳΥ   !ƭƭ ƎƻƻŘ ΨōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΩ ǎǘǳũΣ ōǳǘ Ƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ - ŀǘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ  

ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘŜƭƭƛƴƎ нлл ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƘŀǘΦ  DƻƭŘΦ 

            {ƻ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΚ 

{ƘƻƴŀΥ   ! ōƛǘ ƻŦ ŀ ƴƻ-ōǊŀƛƴŜǊ ǊŜŀƭƭȅ - ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  ²ŜΩǊŜ ŀ  

ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ  !ƭǎƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ŬƭƭŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ƘƻƭŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  !ƴŘ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ - ǿŜΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ - L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ {a¢ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊΦ  ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ōǳƛƭŘΦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀΥ   ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ōƛŘ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 

¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ   

 

 

DǊŀƘŀƳΥ /hh ±ƛŎǘƻǊƛŀΥ /9h 

{ƘƻƴŀΥ 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 



±ƛŎǘƻǊƛŀΥ   aȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ L ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿŜΩǊŜ ǎǝƭƭ 

ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 

DǊŀƘŀƳΥ   LƴŘŜŜŘΦ aȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ όǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ пл ǎǘŀũύ 

ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŀǊǘ-ǝƳŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘȅōǊƛŘ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƛƴ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ƘǳƳŀƴ ΨǘƻǳŎƘ ǇƻƛƴǘǎΩΦ 

!ƴƴŜΥ  aƛƴŜΩǎ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ - Ƙƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ΨǇŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭΩΦ 

/ƘǊƛǎΥ  CƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ  

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴΦ  LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜΣ ǎƻ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƭŜǎǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜŀƳ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 

DǊŀƘŀƳΥ  !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΚ 

{ƘƻƴŀΥ  wŜƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿŜƭƭΗ  LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǳǎΥ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ 

ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ 

/ƘǊƛǎΥ  5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜΦ  LΩƳ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǊƻǳƴŘ 

       ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

        ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜȅƻƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

DǊŀƘŀƳΥ  L ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ƪŜŜƭΦ   

!ƴŘ LΩƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΗ  

±ƛŎǘƻǊƛŀΥ  Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǎƻ LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀȅƛƴƎ ΩƴƻΩ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎƻǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎΦ  

!ƴƴŜΥ  LΩƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƭŀƴΣ ōŜ ƭŜǎǎ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘΦ  L ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ōŜǧŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǊŜƛƎƴƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΗ   

 

/ƘǊƛǎΥ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪ 

aŀƴŀƎŜǊ 

!ƴƴŜΥ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ōȅ άwƘƛέ ό¸ƻǳƴƎ tŜǊǎƻƴύ 



 

άaȅ ƳŜƴǘƻǊ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ hYΦέ όtƘƻƴŜ ƳŜƴǘŜŜύ 

 

άL ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ L ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ 

ƭƛƪŜ L Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦέ όaŜƴǘŜŜύ 

άL ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ 

ŘƻΦ aȅ ƳŜƴǘƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ L Ƨƻƛƴ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƴƻǿ LΩǾŜ 

ƳŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜΦέ όaŜƴǘŜŜύ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǘƘŜŘƻƻǊΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎ 

ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ 

άLΩŘ ƴŜǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ .ǳǘ ƴƻǿΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ 

ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƳŜΣ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΦέ ό¸ƻǳƴƎ tŜǊǎƻƴύ 

άL ŦŜƭǘ ƭƻǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ .ǳǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ L ƘŀǾŜ ƛǎ 

ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΗέ όtŀǊŜƴǘύ 

άaȅ ƳŜƴǘƻǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ L Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴȅ ŎƻǊƴŜǊΦ L ƪƴƻǿ L ǎǝƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƪƴƻǿƛƴƎ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΦέ όtŀǊŜƴǘύ 

άL ŦŜŜƭ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƻũ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 

Ƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦϦ  όaŜƴǘŜŜύ 

ά¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŜΦέ ό¸ƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴύ 



 

 

¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ 

 CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ  

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ 

¢ƻ ŦƛƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜƭƭ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ  

ǿŜƭƭ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 

¢ƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǊŜǝǊƛƴƎ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜ  

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ YŜȅǎ  

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ  

¢ƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

 ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
¢ƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦΩǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ȅƻǳǘƘǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ϧ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ-ǿƛŘŜ 

Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

¢ƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

!ǎ ŀ ƴŜŜŘǎ-ƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎ ǝƳŜΣ  
ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄΧ 

¢ƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǳǊ 

 ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ 

ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

 ǘŀǊƎŜǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ о ǘƻ с 

ƳƻƴǘƘǎΩ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ  

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪ 

 ¢ƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ ƛƴ  

ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎΣ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴǎ 

¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 

ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ  

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊ 

¢ƻ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

ǎǘŀũŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƪŜȅ Ǉƻǎǘ 

¢ƻ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ  

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ƨƻō ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ /ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ  
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 

¢ƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ  

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

 ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ  



 
²ƘŜǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƭƻƴŜΦ 

¢ƘŜ 5ƻƻǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мм-нр ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƳŀƪŜ 

ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

! ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻũŜŜΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΩǎ LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 

hǳǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜō ŎƘŀǘΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ -

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 

 

 

 

 

 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ΨŬȄƛƴƎΩΦ LǘΩǎ 

ŀōƻǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ Lǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǝƻƴǎΦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ΨƘƻǿ 

ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΚΩ ƴƻǘ Ψȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΩΦ  

{ƘƻƴŀΣ LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ 

 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΩǎ мΥм 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ 

ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 



 

 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Řƻ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŘŜŜǇ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ - ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ¢ƻƳΣ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŎƭǳōǎΥ 

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŘŀŘ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘΦ IŜΩŘ ōŜŜƴ ƛƭƭ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƻ L ƎǳŜǎǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 

Ƴȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ΨƴƻǊƳŀƭΩΦ  

²ƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ ǿƻǊǎŜ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǳũ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΣ ǎƻ L ŀǎƪŜŘ 

ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ LΩƳ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ LΩŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ ŜȄŀƳǎΦ 

LΩǾŜ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǘƻƻ ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊΦ 

¢Ƙŀǘ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ŀ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ  

ǿƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ  

bƻǿ ǘƘŀǘ LΩƳ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΣ L ǿƻƴΩǘ 

ōŜ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΦ  

!ƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴ ƘŜƭǇ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƭƛƪŜ ƳŜΦ 

.ǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛŦ L ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻƻΦέ 







 

 
! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƻƴ 

ǘƻǇ ƻŦ ƳŜΦ aȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳŜǎǎȅ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƻǳǘΦ Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ŀ ƴŜǿ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ - Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŦŜƭǘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜ Dt ǎŜǘ ƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƳŜƴǘƻǊ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 

5ƻƻǊΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΦ hƴŎŜ LΩŘ 

ƻƉƻŀŘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǘǳũ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ L 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΦ {ƻ ƴƻǿ L Ŏŀƭƭ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ L ŦŜŜƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŀƭƻƴŜΦ 

 

bŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ  

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ {ǘǊƻǳŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ bI{ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ 

CƻǊ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ΨaŜƴǘƻǊƛƴƎ DŀǘŜǿŀȅΩ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ  

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ DtΩǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 
Iƛ LΩƳ IŀǊǊȅ ŀƴŘ LΩƳ ƻƴ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΩǎ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 

ƳŜƴǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜ ōǳǘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ǎǝƭƭ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΦ {ƻ ǿƘƛƭŜ LΩƳ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ 

ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǎǘŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ LΩƳ ƻƴ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ 

 
L ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇƛŎƪŜŘ ƻƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǉǳƛǘŜ ŀƴƎǊȅ ǘƻƻΦ hƴŜ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ  

ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ŬƎƘǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ōǳǘ L 

ǿŀǎ  ǘƻƻ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇΦ L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΦ 

bƻ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΦ  

 aȅ ƳŜƴǘƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳŜΣ L ŦŜŜƭ ƘŜŀǊŘΦ bƻǿ LΩƳ  

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƻƴΦ 

 
¢ƘŜ 5ƻƻǊΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ 

мм-нрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǘƻƻΦ  

²ƛǘƘ ōŀǎŜǎ ƛƴ {ǘǊƻǳŘ ŀƴŘ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊΣ ǿŜ 

ƻũŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ мΥм ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǊŜƳƻǘŜ 

ϧ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ  Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΩǎ ǿǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǌǳƴ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ  

ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳōǎ ǘƻƻΦ 



 
IŜƭƭƻΣ LΩƳ /ŀǊǊƛŜ ŀƴŘ LΩƳ ŀ aŜƴǘƻǊ ŀǘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΦ LǘΩǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ LΩƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƳǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀǳƳŀΦ {ƘŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǎǎΣ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦΦ  

IŜǊ ƴŀƳŜ ƛǎ .ŜŀΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ǎƘŜΩŘ ƭƻǎǘ ŀƭƭ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ŘƻƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǝƳŜ-ƭƛƳƛǘŜŘ - с ǿŜŜƪǎ ƘŜǊŜ ƻǊ о ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǊŜΦ .Ŝŀ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊΣ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  

.Ŝŀ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ōȅ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƻǊ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀǘ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²ŜΩŘ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ .ŜŀΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜΦ 

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ .Ŝŀ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ  

ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  

{ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ Ǝƻǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  

L ǿǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǳǎƘ ǳǎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿŜ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŎƻũŜŜ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ  

ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻŘŘ ǘŜȄǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƛƴ 

ōŜǘǿŜŜƴΦ  

aǳƳ ǎŀȅǎ άaȅ ƳŜƴǘƻǊ ŀǘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ L Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘΦ 

{ƘŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴȅ ŎƻǊƴŜǊΦ L ƪƴƻǿ  

L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƪƴƻǿƛƴƎ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΦέ 

 



 

 
hǳǊ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ  ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻũŜǊǎ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ǿŜ ǿƻǊƪ ƛƴΣ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǘƘ ŎƭǳōǎΣ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōƻǊŜŘƻƳ-ōǳǎǝƴƎ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǇŀǘǊƻƭǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǳŘȅ ƻǊ 

Ƨƻō Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ƭƛŦŜϥǎ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘŜŀƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ΩŘƻ ƭƛŦŜΩ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻũŜǊǎ  

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ς ŀ ǎŀŦŜΣ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǊŜŜƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ - ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ  

Lǘ ƻǇŜƴǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ - 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ƭƛŦŜ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ  

ƎŜƴǳƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ  

IŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   

Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ǇƛƭŜǎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ  

ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŀƴƎƭŜΣ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀ   

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ  

ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǘƘŜƳ  

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ   

/ƘǊƛǎΣ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪ aŀƴŀƎŜǊ 



 

 

 

 

 

 

 
Iƛ LΩƳ !ƳƛŜ ŀƴŘ LΩƳ мрΦ 

! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ - L ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘȅΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ 

L ǿƻǳƭŘ ƭŀǎƘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƭƭƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎǘƻǇΦ ¢ƘŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ L ǿƻǳƭŘ ƭŀǎƘ ƻǳǘ ŀǘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ  

ŀƴȅƻƴŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎύ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǿŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴΦ hƴŜ 

Řŀȅ ŀƊŜǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴΣ L ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ L ǿŀǎ ŀǘ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜ ǎŜŜ ǊŜŘΦ L ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘΦ bƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƴƻ ŦǊƛŜƴŘǎΦ LΩŘ ōŜŜƴ ǎƻ ŀƴƎǊȅ LΩŘ ǎŎŀǊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀǿŀȅΦ  

.ǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘΦ 

! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ L ƘŀŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪ ǘŜŀƳ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀ 

ΨwŜǎǘƻǊŀǝǾŜΩ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ȅƻǳǘƘ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƻƴ ƳŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀ ƭƻǘΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L 

ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ōǳǘ Ƙƻǿ L ǎǝƭƭ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ hY ǘƻ ōŜ ŀƴƎǊȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ LΩƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻƻΦ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ōŜǧŜǊΦ  

L ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ L 

ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻ L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊΦ L ǿŀǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ L 

ǇŀǎǎŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻΦ bƻǿ LΩƳ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ŎƭǳōΦ  

LΩƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻƻΦ LǘΩǎ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎƭŀǘŜ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛŦ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ƘŀŘƴΩǘ  

ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜΦ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅ ŦƻǊ ŀ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊΣ  

ǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ƻǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ 

ƎŀƳŜΦ 



 

 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǾƛǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ƻǊ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

άL ƎŜǘ ŀƴƎǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƘŜƴ L ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ LΩƳ ŀƴƎǊȅ L ŎŀƴΩǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎƻ L ƎŜǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛǎǊǳǇǘ ƻǘƘŜǊǎΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊǎ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŘƻǿƴΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǊ ǿŜ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪΦ {ƻ ƴƻǿ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎŜǩƴƎ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴƴƻȅŜŘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ L Ŏŀƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦέ  ό{ǘǳŘŜƴǘύ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘ ƘƻŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴǇƛŎƪ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ǳǇ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǿǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜΦ 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ̧ƻǳǘƘǿƻǊƪ ¢ŜŀƳ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 
5ƛǇǇȅ ǘƘŜ 5ƛƴƻǎŀǳǊ - ŬǊǎǘ  

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ - Ƙŀǎ  

ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƳŀǎŎƻǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 



 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘōǳƭōΗ Lǘ ǎƘƻǿǎ 

ǿƘŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜΦ 

 
hǳǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘ Ŏƭǳōǎ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜΩǎ ōƛƎƎŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ŎƭǳōǎΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ w9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ƭƛǾŜƭȅ 

Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

!ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǌǳƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǾŜƴǳŜǎΦ 

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ о ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ мт ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ рΣллл ƻǘƘŜǊ  

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ  

ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ LǎŀŀŎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ 

ά{ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ŦŜǎǝǾŀƭ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ōŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ƳŜǘ ƛƴ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƭƛǾŜ ōŀƴŘ ǘƻ ǎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōŀƴƎŜǊǎ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊƻƻƳ ǿŜƴǘ ƳŀŘΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎƪŀǘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŀȄŜ  

ǘƘǊƻǿƛƴƎ όŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀǎǝŎΗύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘ ǘŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ōƭŜǎǎŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦέ 



 

 
!ƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ 

ƻŦ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭƛǾŜ ǾƛŘŜƻΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ 

hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ΨǊŜŀƭ 

ƭƛŦŜΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Σ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 

Ŏƭǳōǎ ΨLw[ΩΦ 

 

¢ƘŜ5ƻƻǊ¸² Υ-   Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ȅƻǳǘƘ ŎƭǳōΚ 

[ƛŀƳ[ŜƎŜƴŘнн Υ -  L ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ5ƻƻǊ¸² Υ -  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ 

[ƛŀƳ[ŜƎŜƴŘнн Υ -  ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊǎ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ƛǎ  

ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ  

[ƛŀƳ[ŜƎŜƴŘнн Υ -  aȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΩǘ ǘŀƭƪ ŀǎ 

Ŧŀǎǘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛŎƘ  ƳŀƪŜǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ 

ƘŀǊŘΦ .ǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ƻǊ 

ǎƭƻǿƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛƴƎΦ L ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ L ŬǧŜŘ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ŀǿŀȅΦ  

[ƛŀƳ[ŜƎŜƴŘнн Υ -  Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  

¢ƘŜ5ƻƻǊ¸² Υ -  Iƻǿ ƘŀǾŜ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳΚ 

[ƛŀƳ[ŜƎŜƴŘнн Υ -  ¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ 5ƻƻǊ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŬƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ 

Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻƻΦ  

[ƛŀƳ[ŜƎŜƴŘнн Υ -  LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ5ƻƻǊ¸² Υ -  ¢Ƙŀƴƪǎ [ƛŀƳ[ŜƎŜƴŘнн ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ 

�Q�Ù�˜�\�ô�X�\�Ù�i�2�+���2�ô 

²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ Ǌƛǎƪȅ ōǳǘ ƻǳǊ Ǌƻōǳǎǘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƳ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 
 


